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Splel und Lebensraum fiir kleine Kinder

| Alexanderpark

g @

Tiibingen

Die Universitdtsstadt Tiibingen erdffnete aufgrund der groen Nach-

frage nach Betreuungspldtzen im Oktober 2009 ein Kinderhaus nur fiir

Kinder unter drei Jahren, die Kindervilla Alexanderpark. In einem 1830

fiir die deutsche Armee gebauten und nach dem Zweiten Weltkrieg

von der franzésischen Armee genutzten Gebdude betreuen heute insge-

samt 22 Mitarbeiterinnen in drei Ganztags-, zwei Halbtags- und einer

flexiblen Gruppe 65 Kinder zwischen sechs Monaten und drei Jahren

von 6-18 Uhr, tdglich aufBer Sonntag.

Barbara Weif3

Dipl. Pdd., Leiterin Kindervilla
Alexanderpark, Tiibingen

Alltag in der Kinderkrippe

Leander (Name geindert), knapp zwei
Jahre, kommt kurz vor sieben Uhr in
den Gruppenraum. Die Erzieherin freut
sich, ihn zu sehen, begriifit ihn liebevoll,
wartet aber ab, bis er sich von seiner
Mutter 16st und sich — noch miide — mit
Schnuffeltuch, Schnuller und Milchfla-
sche auf ihren Schof fallen lisst. Die Er-
zieherin unterhile sich kurz mic der
Mutter, wie die Nacht war, welche Mit-
arbeiterin spiter kommen wird, was fiir
heute geplant ist. Leander interessiert
das schon nicht mehr. Er liuft zu Jana,
die er jeden Morgen trifft und unterhilt
sich mit ihr — fiir erwachsene Ohren
nicht ganz verstindlich — iiber Autos
und Fahrrider, die am Fenster vorbei-
fahren und, ganz wichtig, iiber den Bag-
ger auf der benachbarten Baustelle. Die
Mutter verabschiedet sich kurz darauf,
und Leander winkt ihr noch am »Win-
kefenster« nach.

Von der Kasérne zur Kinderkrippe

Noch im Sommer 2009 arbeiteten die
Handwerker auf Hochdruck am kind-
gerechten Umbau des Hauses. Die
Riume sind — typisch fiir Altbauten —
hoch und von der Grundfliche eher
klein, verbunden mit weitldufigen Flu-
ren. Eine Vorgabe, die gut zur Betreu-
ung von Kleinkindern passt, denn da-
durch konnten Gruppenriume mit ru-
higer und familidrer Atmosphire ge-
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schaffen werden, ohne ein Gefiihl von
Enge zu erzeugen.

Jede Gruppe mit zehn Kindern hat
einen Schlaf-, einen Ess- und einen
Spielraum sowie ein Bad. Die Riume
sind miteinander verbunden und vielfil-
tig nutzbar. In jedem Raum laden un-
terschiedliche Rampen, Polster und Po-
deste zum Krabbeln oder Kuscheln ein,
aber auch Materialien zum Bauen, fiir
Rollenspiele und natiirlich ein Buchre-
gal fehlen nicht. Die Flure werden nicht
nur als Garderobe, sondern auch zum
Spielen genutzt. Wo frither Soldaten-
stiefel marschierten, werden heute die
von den Kindern zu Fahrzeugen um-
funktionierten Schuhficher mit groflem
Getdse und noch groflerem Vergniigen

hin- und hergeschoben.

Im Park vor dem Haus mit seinem
chemaligen Exerzierplatz werden Schne- -
cken, Kifer und Eichhérnchen bewun-
dert oder die motorischen Fihigkeiten
an kleinen Abhingen und kurzen Trep-
pen in der Wiese ausprobiert.

Ebenfalls zum Haus gehort ein Turn-
raum im Dachgeschoss, ein kleiner
Werkraum im Keller, fiir Eltern und Er-
zicherinnen eingerichtete Besprechungs-
riume, sowie ein Kleinkindspielplatz.

Die benachbarten Quartiere Loretto
und franzosisches Viertel, die franzsi-
sche (Grund-)Schule mit ihrer kleinen
Ziegenherde und die vielen Spielplitze
in der kinderreichen Siidstadt laden zu
Ausfliigen ein.

Die ersten Tage in der
Kinderkrippe Alexanderpark

Die Grofle des Hauses, die Spezialisie-
rung nur auf Krippekinder und die
ausgedehnten Offnungszeiten fiihrten
bei Eltern und Besuchern/innen zu-
nichst zu Vorbehalten. Auch das
Team fragte sich zu Beginn, kénnen
wir den Bediirfnissen der Kinder ge-
recht werden? Welche Schwerpunkte
miissen wir in unserer Arbeit setzen,
damit es den Kindern bei uns gut
geht? Schnell entstand Einigkeit darin,
dass zunichst darauf geachtet werden

Abb.: Ein ganzes, grof3es Haus fiir kleine Kinder: die Tiibinger Kindervilla am Alexanderpark.



Im Blickpunkt

muss, den Kindern Geborgenheit zu
geben, die sie fiir ein gesundes Auf-
wachsen brauchen und die eine sichere
Basis fiir eigenstindige Bildungsaktivi-
titen bietet. Geborgenheit wird fiir
Kinder vor allem in Beziehungen zu
Erwachsenen und Gleichaltrigen spiir-
bar, aber auch in Strukturen und Riu-
men. Kein Kind soll sich hin- und
hergeschoben fiihlen, jedes Kind soll
seinen individuellen Bediirfnissen ent-
sprechend betreut werden.

Die Aufnahme eines neuen Kindes
in der Kindervilla beginnt mit dem
viermal im Jahr stattfindenden Info-
nachmittag fiir Eltern, die teilweise be-
reits in der Schwangerschaft nach
Maglichkeiten der Betreuung fiir ihr
Kind suchen. Die Eltern werden iiber
(“)ffnungszeitcn, Aufnahmeformalititen,
iiber die Art der Betreuung und insbe-
sondere iiber den Ablauf der Einge-
wohnung in der Kindervilla ausfiihrlich
informiert und bekommen die Rium-
lichkeiten gezeigt. Erhilt eine Familie
die Zusage zu einem Platz wird ein
Aufnahmegesprich mit der spiteren
Bezugserzicherin  vereinbart, in dem

sich Eltern, Kind und Erzieherin niher
kennenlernen kénnen.

Geborgenheit bedeutet hier sorgsam
darauf zu achten, dass das Kind nicht
aus seiner bisher erfahrenen Umwelt he-
rausgerissen wird, sondern einen sanften
Ubergang in die Krippe erfihrt. Das ge-
lingt am Besten, wenn auch die Eltern
geniigend Zeit haben, sich in die Kin-
dervilla einzugewdhnen und mit dem
Gedanken anzufreunden, dass nun eine
andere erwachsene Person einen groflen
Teil der wachen Zeit mit dem Kind ver-
bringen wird. Der zeitliche Rahmen ist
dabei hoéchst unterschiedlich. Richt-
schnur ist die individuelle Befindlichkeit
von Eltern und Kindern, auf die sich die
Erzieherin mit Einfiihlungsvermégen
und fundiertem Fachwissen einstellen
muss, wobei sie vom Team unterstiitzt
wird.

Bezugserzieherin und
Gesamtteam

Die Kindervilla arbeitet mit geschlosse-
nen Gruppen, d.h. dass zehn Kinder mit
drei Erzieherinnen in den Ganztages-

Mitten im Markt

und zwei Erzieherinnen in den Teilzeit-
gruppen und eine/r ES] pro Gruppe
eine Einheit bilden. Die meisten Kinder
fithlen sich dann wohl, wenn ihr Erfah-
rungsraum langsam ausgeweitet wird.
Zunichst sind sie sehr konzentriert auf
ihre Bezugserzicherin aus der Eingewdh-
nungszeit. Mit engem Kérperkontakt zu
ihr ist es zwar moglich andere Ridume,
wie z.B. den Spielplatz oder den Turn-
raum zu erkunden, aber die Kinder sind
schnell ermiidet oder reagieren mit
Angst, wenn zu viele Kinder aus ande-
ren Gruppen oder zu viele andere Erzie-
herinnen zusammenkommen. Mit der
Zeit sind die Erfahrungen in der Kin-
dervilla mit Bezichungen zu unter-
schiedlichen Kindern und Erwachsenen
aber eines der groflen Lernfelder dieser
Zeit: wie reagieren die Menschen auf
mich, was tun sie, kénnen und wollen
sie mich verstehen, kann ich mich ver-
stindlich machen ...? Es ist immer wie-
der beeindruckend, mit welch groflen
fragenden Augen uns die Kinder an-
schauen. Und diese Haltung der offe-
nen, fragenden Augen miissen auch die
Erziecherinnen den Kindern entgegen
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bringen: wer bist Du, was werden wir
miteinander erleben, was brauchst Du
von mir, damit es Dir gut geht? Da-
durch kénnen die Kinder immer wieder
dhnliche wohlwollende Erfahrungen in
der Beziehung zu Erwachsenen machen.

Die Abstimmung der Arbeitsweise
zwischen den Erzieherinnen erfolgt tiber
regelmiflige Teamsitzungen, den Erfah-
rungsaustausch und die gemeinsame Ar-
beit an Themen wie sie in jeder Gruppe
vorkommen, sowie gegenseitige Hospi-
tationen. Die Grofle des Hauses ist in
diesem Zusammenhang ein grofler Vor-
teil. Im Team erginzen sich zahlreiche
unterschiedliche persénliche und fachli-
che Kompetenzen und die vielen Kin-
der, die wir erleben, zeigen uns immer
wieder neu wie unterschiedlich die Per-
sonlichkeiten von Menschen bereits in
so jungen Jahren sind: tiglich bringen
uns die Kinder etwas Neues bei. Ausrei-
chend Verfiigungszeit ist bei der Betreu-
ung von unter Dreijihrigen von grofiter
Wichtigkeit, da die Ausdrucksformen
der Kinder ein hohes Maf§ an Empathie
und Interpretationsfihigkeit aufseiten
der Erzieherinnen erfordert. Kindern
fehlt in dem Alter nicht nur die sprachli-
che Form, sondern hiufig muss auch
noch die Basis fiir Kommunikation
selbst entwickelt werden: Kinder miis-
sen lernen, Gefiihle zu interpretieren
(das seltsame Gefiihl im Bauch ist Hun-
ger), gezielte Ausdrucksmdéglichkeiten
dafiir finden (nach etwas zu Essen ver-
langen) und die Zuversicht entwickeln,
dass sie erstens nicht so schnell verhun-
gern werden und zweitens die Erzieherin
sie verstehen und ihnen etwas zu Essen
geben wird.

Verfiigungszeit wird in der Krippe
daher weniger benétigt fiir die Vor- und
Nachbereitung von Projekten, sondern
fiir die Vor- und Nachbereitung des All-
tags. Er ist fiir die Kinder jeden Tag ein
neues Lernfeld: das Wasser spritzt, wenn
ich den Finger in den Hahn stecke, das
Licht geht an und aus, wenn ich den
Schalter driicke, das andere Kind weint,
wenn ich ihm ein Spielzeug wegnehme
und lacht, wenn ich das Wasser spritzen
lasse ...

Die vielen Wiederholungen, die
kleine Kinder benétigen, um sich im
Alltag nach und nach zurechtzufinden,
ihn zu begreifen und zu verstehen, kann
aufseiten der Erzieherin Gefiihle von
Eintonigkeit erzeugen. Andererseits ist
es eine faszinierende Welt, die mit je-
dem Kind neu beginnt und wir erleben
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diesen Anfang mit. Oder wie es eine Er-
zieherin formulierte: »Man ist mit den
kleinen Kindern viel stirker mit ganz
grundsitzlichen Fragen des Menschseins
konfrontiert, mit ganz basalen Gefiih-
len, das macht’s so schén aber auch so
anstrengend mit ihnen zu arbeiten.«

Sinnvoll wire vor allem bei der Ar-
beit mit unter einjihrigen Kindern re-
gelmiflige Supervision, da bei ihnen am
Stirksten mit Gefiihlen und vorsprachli-
chen,
men gearbeitet werden muss, die tiefere
Schichten der Personlichkeit der Erzie-
herin beriihren. Oder (noch ein Zitat ei-
ner Erzieherin): »Man muss sein Herz
offnen und das ist so schén aber auch
so hart.«

intuitiven Kommunikationsfor-

Ritualisierter Tagesablauf oder
Betreuung nach individuellen
Bediirfnissen

Trinen und Uberforderungssituationen
bleiben in der Kindervilla bei allen Be-
teiligten nicht aus und so hiefl das
Thema des ersten pidagogischen Tages
»die Bewiltigung von stressbeladenen
Situationen«, wie z.B. bei Ubergiingen:
in der Garderobe (auf dem Weg nach
drauflen, auf dem Weg nach drinnen),
im Wickelraum vor dem Schlafen ge-
hen, vor dem oder nach dem Essen, in
den Schlaf finden Stress entsteht,
wenn viele Kinder das gleiche Bediirfnis
nach individueller Betreuung haben,
weil sie durch Uberginge verunsichert
sind. Auf dem Arm von zwei Erzieherin-
nen ist aber nur Platz fiir zwei von zehn
Kindern und dieser Platz ist woméglich
noch von einem Krabbelbaby dauerbe-
legt. Wie kann dann Trost gespendet
werden?

Konzeptionell ist es zunichst nahe-
liegend zu versuchen, die Ursachen fiir
Stress zu entschirfen. Zum Beispiel ha-
ben Kinder verstindlicherweise einen
groflen gegen fremdbe-

stimmte Situationen, also dann rauszu-

Unwillen

gehen, zu essen, zu schlafen, wenn es
der Tagesablauf erfordert. Das wiirde
bedeuten, die Struktur aufzuweichen
und alle Abliufe den individuellen Be-
diirfnissen anzupassen, also die Kinder
einzeln und zu ganz unterschiedlichen
Zeiten zu wickeln, anzuziehen, zu fiit-
tern und ins Bett zu bringen. Diese In-
dividualisierung scheiterte in der Kin-
dervilla zum einen an den riumlichen
und personellen Bedingungen, sie schei-
terte zum anderen aber auch an den

starken sozialen Bediirfnissen der Kin-
der: sie konnten weniger gut zur Ruhe
und in den Schlaf finden oder essen,
wihrend andere spielten, sie lieflen sich
weniger gut anziehen, wihrend andere
noch im Wickelraum waren.

Im Gegensatz zur Idee der Individua- -
lisierung von Strukturen entspannte sich
die Situation in der Gruppe erst, als
noch mehr Strukturen und Rituale ein-
gefiihrt wurden. Das Kennenlernen des
Alltags und die enormen Entwicklungs-
prozesse, die die Kinder in diesem Alter
durchlaufen miissen, machten es zusitz-
lich notwendig, den teilweise chaoti-
schen Alltag mit immer gleichbleiben-
den Strukturpunkten zu versehen, an
denen sich alle orientieren kénnen.

Allerdings spielt bei diesen Uberle-
gungen auch der Personalschliissel eine
grofle Rolle, der sich bei zwei Erziehe-
rinnen auf zehn Kinder unserer Mei-
nung nach nicht nur in Stresssituatio-
nen eng an der Grenze des Maoglichen
bewegt. Schwierigkeiten entstehen in
der Praxis vor allem dadurch, dass
Einjihrige hochst unterschiedlich ent-
wickelt sind, was in Vorgaben hiufig
nicht beriicksichtigt wird. In der Be-
treuung von zehn Kindern macht es
einen groflen Unterschied, ob ein
Kind sicher laufen und alleine essen
kann. Kinder lernen eben dieses aber
erst im Laufe des zweiten Lebensjah-
res. Dadurch kann es in einem Fall
durchaus méoglich sein, zehn Kinder
zwischen einem und drei Jahren zu
betreuen, im anderen Fall aber nicht,
nimlich dann, wenn mehr als zwei
Kinder noch nicht laufen und ohne
Unterstiitzung  essen  kénnen. Noch
schwieriger wird die Situation, wenn
unter Einjihrige in der Gruppe aufge-
nommen werden, die sich teilweise
noch nicht einmal — weder robbend
noch krabbelnd — selbststindig aus ei-
ner fiir sie unangenehmen Situation
befreien kénnen (z.B. wenn ein grofle-
res Kind zu starke korperliche Nihe
sucht), oder wenn Kinder noch nicht
alleine dorthin gelangen konnen wo-
hin sie mdchten, also beinahe stindig
Einzelbetreuung durch Erwachsene be-
nétigen. Dazu kommen noch die zahl-
reichen in diesem Alter normalen ent-
wicklungsbedingten Krisen der Kinder
oder kérperliches Unwohlsein, seeli-
sche Irritationen durch einen Streit in
der Familie oder ihnliches und immer
dann braucht ein Kind einen Erwach-
senen zeitweise fiir sich alleine.
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Hilfreich ist der Einsatz von zusitzli-
chen Kriften wie z.B. Jugendliche im
Freiwilligen sozialen Jahr. Wir arbeiten
gerne mit ihnen, da sie fiir die Kinder
manchmal die Rolle von groflen Ge-
schwistern iibernehmen und durch ihr
Alter und ihre Personlichkeit eine ei-
gene, bereichernde Dynamik in die
Gruppe bringen. Sie miissen von den
Erzieherinnen allerdings auch ausfiihr-
lich angeleitet werden und fehlen hiufig
durch den Besuch von Seminaren, die
das ESJ begleiten. Eine weitere Entlas-
tung bedeutet der Einsatz von zwei Teil-
zeitspringkriften, die tiglich im Haus
sind. Dadurch sind sie allen Kindern be-
kannt und kénnen eine Kollegin tat-
sichlich ersetzen.

Erste Abschiede

Ein Jahr nach der Eréffnung verlassen
schon wieder die ersten Kinder die Kin-
dervilla in Richtung Kindergarten. Die-
ser Ubergang wird ganz bewusst und
ihnlich dem Ubergang vom Kindergar-
ten in die Schule gestaltet. Gegen Ende
der Zeit in der Kindervilla wird deut-

lich, dass die fiir unsere Verhiltnisse
»groflen« Dreijihrigen eine neue, andere
Umgebung brauchen, die wir ihnen
nicht bieten kénnen. Im Kindergarten
diirfen sie wieder in die Rolle der »Klei-
nen« schliipfen und mehr Aufmerksam-
keit von den Erwachsenen fiir sich bean-
spruchen als bei uns. Der Aktionsradius
erweitert sich, anspruchsvolleres Spiel-
zeug, altersgerechte Angebote, mehr und
anders gestaltete Riume erwarten die
Kinder und auch die Kindergruppe mit
dlteren Kindern, die mehr und andere
Rollenspiele spielen, sind ein interessan-
ter, neuer Erfahrungsraum. In der Kin-
dervilla sprechen wir iiber den anstehen-
den Wechsel, schauen Bilderbiicher zum
Thema an und beantworten bei Eltern-
abenden die Fragen der Eltern.

Da unsere Kinder ganz unterschied-
liche Kindergirten im Anschluss an die
Kindervilla  besuchen, ist es nur
manchmal méglich mit der Gruppe ei-
nen Ausflug zum neuen Kindergarten
durchzufithren. Besuchstage im neuen
Kindergarten werden daher meist von
den Eltern mit ihren Kindern wahrge-
nommen.

In der Kindervilla steht zum Ab-
schluss das Abschiedsfest an. Die Kin-
der nehmen ihr Portfolio mit nach
Hause und — darauf arbeiten wir hin —
zahlreiche gute Erfahrungen. Bewusst
erinnern werden sie sich an die Zeit
bei uns nicht, gelernt haben die Kinder
sicher vieles und manchen Eltern und
Erzieherinnen  fillt der  Abschied
schwer: durch die intensive emotionale
Arbeit und die Begleitung der groflen
Entwicklungsschritte  wachsen
die Kinder in diesem Alter ganz beson-
ders ans Herz.

elnem

Fazit

Die Betreuung von unter Dreijihrigen
ist eine anspruchsvolle und faszinie-
rende Arbeit. Konzeptionelle Ent-
scheidungen miissen wohliiberlegt
sein und achtsam umgesetzt werden.
Eine Krippe ist weder ein Kindergar-
ten fiir Kleine noch eine Familie mit
zehn Kindern. Eine Krippe ist ein
ganz eigener Spiel- und Lebensraum,
der sorgfiltig gestaltet werden muss.
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