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Flexible Betreuung fur unter
Dreijahrige in der Praxis

Die Kindervilla Alexanderpark in der Universitdtsstadt Tiibingen m bietet 65 Kindern
zwischen sechs Monaten und drei Jahren neben der Betreuung in zwei Teilzeit- und vier
Ganztagsgruppen auch flexible Betreuungsplatze. Sie entsprechen dem Wunsch der El-
tern, moglichst viel Zeit mit ihrem Kind zu verbringen und dennoch in Teilzeit berufstatig
zu sein. Fir die Einrichtung bedeutet diese Betreuungsform jedoch eine besondere Heraus-

forderung.

Barbara Weif3

b Dipl-Pad., Leiterin Kindervilla
3 1 Alexanderpark, Tiibingen

D as Telefon klingelt: »...ich suche
ganz dringend einen Betreuungs-
platz fiir meinen einjdhrigen Sohn, weil
ich die Mbglichkeit bekommen habe,
wieder in Teilzeit in meinen alten Beruf
einsteigen zu kénnen. Ich hab’ auch
schon beim Tageselternverein angeru-
fen, aber bei denen ist gerade niemand,
der meinen Sohn bis abends betreuen
koénnte und ich arbeite bis 17.00 Uhr.
Ein Ganztagsplatz ist mir aber zu teuer
und ich brauche ja nur zwei Tage. Die
Oma kann auch nicht einspringen, sie
wohnt weiter weg.«

Flexible Organisation

Flexible Plitze sind fiir Kinder gedacht,
deren Eltern nur wenige Betreuungsstun-
den am Tag oder an wenigen Tagen in
der Woche oder zu ungewohnlichen Zei-
ten bendtigen. Gebucht werden kénnen
drei bis zehn Stunden am Tag und sechs
bis 57 Stunden pro Woche von Montag
bis Samstag. Die Zeiten in denen ein
Kind die Kindervilla besucht, werden fiir
mindestens einen Monat festgelegt.
Gleichzeitig anwesend sind in einer
Gruppe nur zehn Kinder mit zwei Erzie-
hern/innen und einer FSJ, aber durch das
Platzsharing-System kénnen insgesamt
mehr Kinder aufgenommen werden.

In der Praxis bedeutet das, dass man-
che Kinder morgens schon um 6.00 Uhr
gebracht, aber bereits um 13.00 Uhr ab-
geholt werden. Andere Kinder kommen

um 13.00 Uhr und bleiben bis 18.00
Uhr. Zudem variieren die Tage: ein Kind
besucht die Kindervilla am Montag und
Mittwoch ganztags, Donnerstags aber
nur nachmittags, ein anderes Kind nur
Montag- und Freitagvormittag usw.

Die Buchungszeiten richten sich in
erster Linie nach den Bediirfnissen der
Eltern, aber auch nach den Platzkapaziti-
ten und natiirlich nach den Bediirfnissen
der Kinder. Interessieren sich Eltern fiir
einen Betreuungsplatz, melden sie sich
auf einer Warteliste an und vermerken,
welche Zeitfenster fiir sie ideal wiren und
auf welche anderen Zeiten sie sich noch
einlassen kénnten. Wird ein Platz frei
(beziiglich der Gesamtzahl der Kinder in
der Gruppe), muss mit der Warteliste
verglichen werden, welches Kind zu den
freigewordenen Stunden passt. Es folgt
das Aufnahmegesprich, bei dem neben
den iiblichen Fragen zur bisherigen Ent-
wicklung des Kindes, seiner momenta-
nen Situation zu Hause, zu den Angsten
und Wiinschen der Eltern usw. auch die
Zeiten besprochen werden, zu denen das
Kind kommen soll.

Zwischen der Anmeldung fiir die
Warteliste (hiufig bereits vor der Geburt)
und dem tatsidchlichen Besuch der Ein-
richtung ist fiir die Eltern eine bedeut-
same Zeit vergangen, in der sich durch
die Geburt des Kindes ihr Leben ein-
schneidend verindert hat. Méglicher-
weise gestaltet sich auch die Riickkehr in
den Beruf anders als geplant und die Zei-
ten miissen noch einmal ganz neu be-
sprochen werden.

Der Eingew6hnungsmonat
Um die Bediirfnisse des Kindes kennen-

lernen zu kénnen, ist ein Eingewshnungs-

monat wichtig. In diesem kommt das
Kind unabhingig von den spiter gebuch-
ten Zeiten tiglich, zu Beginn nur zwei
Stunden, mit der Zeit linger, je nach Ver-
lauf der Eingewdhnung. Hier kénnen sich
alle Beteiligten auf den sanften Ubergang
von zu Hause zur Krippe konzentrieren:
den Beziehungsaufbau zur Erzieherin, das
Vertraut werden mit der Gruppe und dem
Tagesablauf. Auch die Eltern haben Zeit,
sich Schritt fiir Schritt auf die neue Situa-
tion einzustellen. Im Laufe dieses Monats
tiberlegen Eltern und Erzicher/innen ge-
meinsam, ob die urspriinglich geplanten
Zeiten den Bediirfnissen des Kindes ent-
sprechen oder geidndert werden miissen.
Zum Beispiel mag es fiir die Eltern sinn-
voll sein, ihr Kind um 13.00 Uhr abzuho-
len, aber das Kind ist bereits ab 12.00 Uhr
miide und mdochte gemeinsam mit den
anderen Kindern in den Schlafraum ge-
hen in dem es bis ca. 14.30 Uhr schlift.
Umgekehrt kann es aber auch sein, dass
Kinder zu grofle Schwierigkeiten mit dem
Schlafen in der Einrichtung haben, sodass
Eltern entscheiden, ihre Arbeit umzuorga-
nisieren um das Kind zumindest in der
Anfangszeit bereits nach dem Mittagessen
abholen zu kénnen.

Gegen Ende des Eingewshnungsmo-
nats wird ein Vertrag iiber die zukiinfti-
gen Betreuungszeiten geschlossen, der
aber im weiteren Verlauf der Betreuung
monatlich wieder gedindert werden kann.
Sind die Kinder erst einmal gut einge-
wohnt, haben sie nach unserer Erfahrung
mit der Anderung von Betreuungszeiten
meist weniger Schwierigkeiten.

Grenzen der Flexibilitat

In der Kindervilla Alexanderpark bu-
chen die Eltern die Betreuungszeit fiir
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ihr Kind stundenweise, allerdings festge-
legt iiber den Zeitraum von einem Mo-
nat. Um im Tagesablauf die Kinder
nicht stindig mit Situationen zu kon-
frontieren in denen andere Kinder von
ihren Eltern abgeholt oder gebracht wer-
den, mussten die Buchungsmoglichkei-
ten eingeschrinkt werden. Seit der Ein-
richtung von Platzsharing-Plitzen im Ja-
nuar 2010, haben wir mit den Eltern
folgende Kompromisse vereinbart: bis
9.00 Uhr miissen die Vormittagskinder
da sein, um 13.30 Uhr die Nachmit-
tagskinder. Abholzeiten sind um 13.00
Uhr, 15.00 Uhr und zwischen 17.00
und 18.00 Uhr. Fiir die Kinder wiren
weniger Abholzeiten sinnvoller, einigen
Eltern wire dagegen zusitzliche Abhol-
zeiten wie z.B. um 16.00 Uhr, sowie
eine weitere Bringzeit um 12.00 Uhr
wichtig.

An dieser Stelle wird deutlich, wie in
Kinderkrippen die Bediirfnisse unter-
schiedlicher Nutzergrupen aufeinander-
treffen:

Die Kinder haben ihren eigenen in-
dividuellen Tagesthythmus und Wiin-
sche beziiglich der Anwesenheit be-
stimmter Spielpartner oder Erzieher/in-
nen. Die Eltern miissen ihren Alltag be-
wiltigen und stehen unter Zwingen
durch die zeitlichen Vorgaben ihres Be-
rufs oder den Offnungszeiten von Kitas
und Schulen der Geschwister. Die Er-
zieher/innen benétigen eine gleichblei-

Abb.: Erste Selbststandigkeit.
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bende Alltagsstruktur, um eine Gruppe
von zehn Kinder gut durch den Alltag
begleiten zu kénnen. Im weiteren Um-
feld erwarten Arbeitgeber und Kollegen
von den Eltern Flexibilitit und der Tri-
ger der Kindertageseinrichtung eine
moglichst gute Auslastung der Betreu-
ungszeiten, um eine bessere Kostende-
ckung zu erzielen.

Aber ich komme doch morgens so-
wieso oft spiter, dann kann ich meine
Tochter mittags doch auch spiter abho-
len?
wiederkehrende Aushand-
lungsprozesse und Kompromisse gehd-
ren zum Alltag einer flexiblen Betreu-

Immer

ung. Fiir die Erzieher/innen bedeuten
diese Prozesse eine enorme Herausforde-
rung. Einerseits ist die Elternseite nur zu
verstdndlich. Eltern haben hiufig bereits
eine familidre »Friihschicht« hinter sich
bis sie in der Kita eintreffen: Sie miissen
selbst aus dem Schlaf finden nach einer
unruhigen Nacht, ihr Kind in den Tag
begleiten, waschen, wickeln, fiittern, an-
ziehen, woméglich noch ein Geschwis-
terkind in den Kindergarten bringen,
den Haushalt erledigen usw. Eltern kén-
nen nicht immer piinkdich in der Kita
sein, es ist vollig normal, dass sie den
einen Tag abgehetzt in die Friihstiickssi-
tuation platzen und am anderen Tag zu
frith kommen, weil ihr Kind bereits seit
fiinf Uhr wach ist. Andererseits muss
von der Kita auf die Einhaltung der ge-

buchten Zeiten geachtet werden, damit
bei einer gebuchten Betreuungszeit von
vier Stunden (9.00-13.00 Uhr), nicht
plotzlich fiinf Stunden (8.30-13.30
Uhr) genutzt werden. Patentlésungen
gibt es fiir diese Konfliktfelder keine, es
miissen immer wieder Gespriche ge-
fithrt und Kompromisse gesucht wer-
den. Und bisweilen schimmern in den
Konflikten unterschwellige Konkurrenz-
gefiihle durch, meist gerade dann, wenn
es um die Einschitzung der Bediirfnisse
des Kindes geht: Wer weify besser was
das Kind braucht und kann das Kind
besser betreuen — die Eltern oder die
Kita? Wie bei aller Elternarbeit miissen
auch hier sorgfiltig Misstrauen und
Vorurteile im Team reflektiert werden,
um die Beziechung zu den Eltern positiv
gestalten zu kénnen. Und dann gelingen
manchmal die Vereinbarungen auch
wieder leichter.

Freirdume und Entscheidungsdruck

Fiir Eltern ist die Flexibilitit des Betreu-
ungsangebots auf den ersten Blick zwar
sehr willkommen, aber sie beinhaltet
auch fiir sie eine zusitzliche Herausfor-
derung, denn wer mehr wihlen kann,
muss auch mehr entscheiden.

Alle Eltern miissen sich bei der Auf-
nahme einer Berufstitigkeit iiberlegen,
wo, wie und wie lange sie ihr Kind von
anderen Erwachsenen betreuen lassen.
Meist besteht die Wahl zwischen Tages-
mutter und Krippe und dort zwischen
Teilzeit- oder Ganztagesbetreuung. Bei
der Einrichtung von flexiblen Plitzen
miissen Eltern dariiber hinaus noch ent-
scheiden, wie viele Stunden genau sie
ihr Kind betreuen lassen und diese Ent-
scheidung wird nicht nur aufgrund der
Bediirfnisse von Eltern und Kindern
sondern auch aufgrund finanzieller Er-
wigungen gestellt. Wihrend in Grup-
pen ohne flexible Plitze Diskussionen
um feste Zeiten ebenfalls zum Alltag ge-
horen, so werden sie bei flexiblen Plit-
zen brisanter, da die Eltern jede einzelne
Betreuungsstunde bezahlen miissen, das
heif3t es wird exakt nur die Zeit gebuche,
die unbedingt notwendig ist, um berufs-
titig sein zu konnen. Anderungen in der
beruflichen oder familiiren Situation
fiihren sofort zur Frage, ob Zeiten dazu
gebucht oder reduziert werden sollen
und damit werden neue Entscheidungen
und Diskussionen nétig. Innerhalb der



ersten drei Jahre muss also nicht nur
einmal eine Entscheidung iiber die Be-
treuungsform getroffen werden, sondern
immer wieder steht zur Disposition, wie
viel Zeit die Eltern mit ihrem Kind ver-
bringen sollen, kénnen, miissen, diir-
fen — mit allen Unsicherheiten und
Zweifeln.

Eine Alternative konnte die Buchung
(Vor- und
Nachmittags) sein, innerhalb derer die
Bediirfnisse der Kinder (fritheres oder
spiteres Abholen) wieder mehr im Mit-
telpunkt stinden. Die Eltern der Kin-
dervilla lehnten diese weitere Beschrin-

von Betreuungsblécken

kung der Flexibilitit in einer Befragung
aber ab und selbst die FErzieher/innen
waren nicht iiberzeugt von diesem zu
starren System, da bereits mit einigen
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Familien eingespielte Betreuungsmo-

delle hitten aufgegeben werden miissen.

Flexible Platze oder Gruppen

Die Betreuung von kleinen Kindern ist
personalintensiv. Sie gelingt bei einem
Schliissel von zehn zu zwei Fachkriften
nur, wenn die Erzieher/innen Rituale im
Tagesablauf gestalten, die den Kindern
zusitzlich Halt geben und wenn sich die
Kinder nicht nur auf die Beziehung
zum/zur Erzieher/in sondern auch auf
die Bezichungen zu gleichaltrigen Kin-
dern in der Gruppe verlassen kénnen.
Beides ist in einer flexiblen Gruppe nur
schwierig zu ermdglichen. Wenn alle
Kinder

kommen, fehlt bei zu vielen Kindern die

zu unterschiedlichen Zeiten

Vertrautheit mit den Ritualen im Tages-
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Erweiterte Offnungszeiten

Ein weiterer Aspekt der flexiblen Betreuung ist die Ausdehnung der Offnungszeiten,
um beispielsweise eine Berufstatigkeit am spaten Nachmittag oder friihen Morgen zu
ermoglichen. Die Randzeiten werden nur von wenigen Kindern genutzt, sodass Grup-
pen zusammengelegt werden miissen, was allerdings nach unserer Erfahrung zu unter-
schiedlichen Zeiten unterschiedlich gut gelingt.

Die Kinder akzeptieren es nach der Eingewdhnung gut, am Morgen in einer anderen

Gruppe als der Gewohnten anzukommen, wenn der Ankommraum, die Rituale und
die Erzieher/innen am Morgen bekannt sind. Die Kinder haben dagegen grof3e Schwie-
rigkeiten am Abend, wenn alle anderen Kinder ihrer Gruppe abgeholt werden, in eine

andere Gruppe zu wechseln. Sie sind miide und méchten nur noch nach Hause zu ih-

rer Mutter/ihrem Vater. Auch die Erzieher/innen haben bereits einen langen Arbeits-

Online-Akademie

Unser neues Lernportal
hietet bundesweit fiir alle
Mitarbeitenden:

» Selbstorganisiertes Lernen iiber
das Internet

» Regionale und zeitlich ungebun-
dene Lernaktivitdten

» Direkter Wissenszugriff sowohl
vom Arbeitsplatz als auch von
Zu Hause

» Diskussionsforen zum Aus-
tausch mit den Referierenden

» Wissenstests zur personlichen
Erfolgskontrolle

» Sinnvolle Erweiterung zu klassi-
schen Fortbhildungen

Aktuelles Kursangebot

» Selbst-, Stress- und Zeitmanage-
ment

» Moderation von Gruppen
» Offentlichkeitsarbeit
» Religionspadagogik

tag hinter sich und kénnen nicht noch ein zusatzliches Kind aus einer anderen Gruppe
in ihre Gruppe integrieren. Wahrend am Morgen fiir alle Kinder die Situation gleich ist
(Ablsung von der Mutter/dem Vater und Ankommen in der Kita), miissen am Abend
einzelne Kinder einen weiteren Abldseprozess verarbeiten (von dem/der gewohnten Er-
zieher/in zu einer Anderen) und in eine Gruppe gehen, die bereits den Nachmittag ge-
meinsam verbracht hat. Das kann, denke ich, nur gelingen, wenn sich in der Abendbe-
treuung ein/e Erzieher/in fiir einzelne Kinder besonders Zeit nehmen kann und diese
bereits nachmittags zu ihr in eine extra Gruppe wechseln und nicht erst dann, wenn
alle anderen Kinder abgeholt werden.

» Resilienzforderung und Armut,
U3-Kinder

» Gesundheitspadagogik

» Gesunder Arbeitsplatz Kita?!

» Das letzte Jahr in der Kita

» Ubergénge gestalten — von der Kita
in die Grundschule

» Teamarbeit — von der Entwicklung

und Pflege der Teamkultur
An einzelnen Nachmittagen Teilzeitkinder in einer Ganztagsgruppe zu betreuen, ist or-

ganisatorisch zwar maglich, auch ist der Wechsel von der Teilzeitgruppe in die Ganz-
tagsgruppe an diesen Nachmittagen flir die Kinder bewiltigbar, aber diese Form der
Flexibilitat ist von der Auslastung her gesehen nicht sinnvoll. Das Teilzeitkind belegt
zusétzlich zu seinem Teilzeitplatz an den Tagen, an denen es in der Ganztagsgruppe
am Nachmittag betreut wurde, einen Ganztagesplatz, denn um gut in den Schlaf zu
finden, muss es bereits um 11.30 Uhr zum Mittagessen in die Ganztagsgruppe wech-
seln und dadurch kann der Vormittag in dieser Gruppe nicht an ein anderes Kind verge-
ben werden. Dieser Vormittagsplatz wird vom Teilzeitkind aber nicht bezahlt, da es ja
bereits einen Vormittagsplatz hat. Eine Alternative wére die Einrichtung einer Nach-
mittagsgruppe mit einem Platzkontingent fiir Teilzeitkinder, die einzelne Nachmittage
dazu buchen kénnen.

Informationen und Anmeldung iiber

www.elearning-kita.de

Personlicher Kontakt: Tel. 0221/2010-275
E-Mail: markus.linden-luetzenkirchen
@caritasnet.de

Dibzesan-
Caritasverband

fir das Erzbistum Kdéin e.V.
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ablauf und die Beziehungen zwischen
den Kindern miissen jeden Tag auf-
grund der unterschiedlichen Gruppen-
zusammensetzung neu gestaltet werden.
Problematischer wird es, je heterogener
die Alterszusammensetzung der Gruppe
ist. In der Kindervilla werden Kinder
zwischen sechs Monaten und drei Jah-
ren betreut, eine Zeit in der die Ent-
wicklungsunterschiede und damit Spiel-
vorlieben enorm sind.

Diese Erfahrungen fiihrten zu einer
Umorganisation innerhalb des Hauses.
Wihrend zunichst geplant war nur eine
flexible Gruppe und daneben fiinf regu-
lire Gruppen einzurichten, werden jetzt
in der ehemals flexiblen Gruppe auch
regulire Ganztageskinder aufgenommen
und umgekehrt auch in regulidren Grup-
pen flexible Plitze angeboten. Die Ge-
samtzahl der flexiblen Plitze kann so er-
halten bleiben, was der grofflen Nach-
frage seitens der Eltern entspricht, und
trotzdem gibt es in jeder Gruppe meh-
rere Kinder, die kontinuierlich jeden
Tag kommen. Auferdem ist es méglich,
dass Kinder mit der Zeit von einem fle-
xiblen Platz auf einen Ganztagesplatz
wechseln konnen, ohne deshalb die
Gruppe wechseln zu miissen.

Zum Beispiel kommt es vor, dass El-
tern erst langsam wieder in den Beruf
einsteigen und ihrem sechs Monate al-
ten Kind nicht zumuten méchten tig-
lich von 7.00-17.00 Uhr die Krippe zu
besuchen. Ein Jahr spiter hat das Kind
aber groffen Spafy am Besuch der Kin-
dervilla und die Mutter kann sich vor-
stellen wieder stirker in den Beruf ein-
zusteigen, sodass die Zeiten ausgedehnt
werden. Durch die flexiblen Plitze kon-
nen Kinder langsam in die Gruppe hi-
neinwachsen, ohne von Anfang an einen
Ganztagesplatz zu belegen, den sie gar
nicht brauchen.

Fazit

Durch die Einrichtung flexibler Pldtze ist
es moglich mehr Familien einen Betreu-
ungsplatz anzubieten. Der notwendige
hohere Personalschlissel bei der flexib-
len Betreuung macht diese allerdings fiir
den Trager nicht unbedingt kostengiinsti-
ger. Soll die Flexibilitat nicht zu Lasten
der Kinder gehen, muss sorgsam darauf
geachtet werden, die zumutbaren Gren-
zen der Flexibilitat nicht zu iberschrei-
ten.
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Ahnlich wie die Offnung der Kita in Rich-
tung Familienzentrum, bedeutet Flexibili-
sierung ein Aufweichen der starren Gren-
zen zwischen den Institutionen Kita und
Familie. Kita und Familie sind zwei Lebens-
rdume fir Kinder, die sich gegenseitig er-
génzen und aufeinander beziehen. Jeder
Lebensraum folgt eigenen Gesetzmafig-
keiten und nur wenn sich alle Beteiligten
darauf einlasen, den Rahmen der Zusam-
menarbeit auf gleicher Augenhéhe mitei-
nander zu verhandeln, kénnen Kinder gut
aufwachsen. Aus dieser Perspektive heraus
ist die Einrichtung flexibler Platze keine
Notlosung zur Schaffung von mehr Be-
treuungsplatzen, sondern ein Einstellungs-
wandel, der in den Kopfen beginnt und im
veranderten Kita-Alltag deutlich wird. =

AKTUELLES

»Offensive Friihe Chancen:
Schwerpunkt-Kitas
Sprache & Integration«

Fiir neu einzustellende Beschéftigte im
Rahmen des Sprachférderprogrammes
des BMFSFJ, das im Marz 2011 star-
tete, ist eine Eingruppierung analog
TV6D SuE Entgeltgruppe 8 vorgese-
hen. Gleiches gilt fur Personen, die be-
reits in die Kita beschaftigt sind, jetzt
aber die Aufgabe der »Fachkraft fiir
Sprachférderung« tibernehmen. Die
Antragsteller/innen, die sich an dem
Programm beteiligen wollen, miissen
diese Eingruppierung im Antrag besta-
tigen. Manche Arbeitgeber argumentie-
ren, dass Sprachférderung zu den Re-
gelaufgaben eines/r Erziehers/in im
Gruppendienst gehore und deshalb
eine Eingruppierung in S 6 einschlagig
sei. Diese Eingruppierung fiir die
neuen Fachkréfte flir Sprachférderung
ist aber falsch, TV6D S 8 ist zwingend
vorgeschrieben.

Tarifrechtlich gesehen ergibt sich die
Eingruppierung nicht dadurch, dass
das BMFSF] sie verlangt. Die Eingrup-
pierung furr die neuen Fachkrafte ist al-
lerdings entsprechend der Tatigkeits-
merkmale des TV6D fiir den Sozial-
und Erziehungsdienst verbindlich anzu-
wenden. Sie ergibt sich aus dem Tatig-
keitsmerkmal S 8, Fallgruppe 1 »Erzie-
herinnen/Erzieher mit staatlicher Aner-
kennung und entsprechender Tatig-
keit... mit besonders schwierigen

fachlichen Tatigkeiten«. Zu diesem Ta-
tigkeitsmerkmal gehort als Erlaute-
rung die Protokollnotiz Nr. 6. In dieser
Protokollnotiz ist beispielhaft erlau-
tert, was »besonders schwierige fachli-
che Tatigkeiten« sind. Unter den
sechs explizit genannten Tatigkeiten
findet sich unter Buchstabe e) die Auf-
gabe »fachliche Koordinierungstatig-
keiten fiir mindestens vier Beschaf-
tigte mindestens der Entgeltgruppe

S 6«. Dieses Beispiel fiir eine schwie-
rige fachliche Tatigkeit trifft die Aufga-
benstellung der neuen Fachkraft fir
Sprachférderung. In der Kooperations-
vereinbarung von Bund und Landern,
die Grundlage des Programmis ist,
heif3t es: »Neben der unmittelbaren
alltagsintegrierten Férderung von Kin-
dern und der Zusammenarbeit mit El-
tern fiir die sprachliche Forderung der
Kinder sollen auch Qualifizierungsan-
gebote gemacht werden, die die Kom-
petenz anderer Fachkrafte starken und
die Umsetzung eines alltagsintegrier-
ten Sprachférderkonzepts der Einrich-
tung erleichtern.« Damit ist Buch-
stabe e) inhaltlich erfiillt. Zu beachten
ist allenfalls, dass die »fachlichen Ko-
ordinierungstatigkeiten« mehr als die
Hélfte der Arbeitszeit umfassen.

Fur Fachkrafte, die in Verbundkitas
mehrere Einrichtungen betreuen, ist
auf3erdem die Aufgabenbeschreibung
im Beispielkatalog der Protokollnotiz
unter Buchstabe f) anwendbar: »Tatig-
keiten einer Facherzieherin/eines Fach-
erziehers mit einrichtungsiibergreifen-
den Aufgaben.«

Generell sind die Beispielkataloge der
Protokollnotizen so zu verstehen, dass
die hier beschriebenen Aufgaben
exemplarisch sind. Es sind Beispiele,
die der jeweilige Arbeitgeber auf seine
Verhaltnisse erweitern kann. Davon
wird durchaus Gebrauch gemacht,
etwa wenn eine Kommune entschei-
det, generell alle Erzieher/innen in S 8
einzugruppieren.

Zur Finanzierung der Fachkréafte fiir
Sprachférderung hat das BMFSF] pro
Kita ein Budget in Hohe von 25 000
Euro/Jahr zur Verfigung gestellt (Ver-
bundkitas 50 000 Euro). Damit ist die
Finanzierung einer halben bzw. gan-
zen Stelle in S 8 finanzierbar, ohne
dass dies die Kommune belasten wiir-
de.



